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QRXRK[EGCYCQR\RXRGC]JFQB̂ RFHBPRGZCABCKEFGHIHJKIEFBPI_BKILFCQRPCNXIFKINIECQRC
RGHB\IPIQBQCNXRGJNJRGHBXIBZCABCXR]EX̂BCKEFGHIHJKIEFBPZC
:4927̀@7MPĈ JFIKINIEWCKEFKRNHECYCRPR̂ RFHEGZCaXbBFI_BKILFZCcXbBFEGCFRKRGBXIEGCYC
KÊ NPR̂ RFHBXIEGZCDÊ NRHRFKIBGZCABCNXEdIFKIBCKÊ ECRFHIQBQCPEKBPZCaXbBFI_BKILFCYC
KÊ NRHRFKIBGZCAEGCKEFGEXKIEGWCQR]IFIKILFCYCXebÎRFCfJXgQIKEZC
:4927h@7aXbBFI_BKILFCiRXXIHEXIBPCQRPCMGHBQEZCABGCDÊ JFIQBQRGCjJHLFÊ BGZCcXbBFEGC
QRCPBGCDÊ JFIQBQRGCjJHLFÊ BGCYCKÊ NRHRFKIBGZCkIGHXI\JKILFCQRCKÊ NRHRFKIBGCRFHXRC
RPCMGHBQECYCPBGCDÊ JFIQBQRGCjJHLFÊ BGZCAEGCMGHBHJHEGCQRCjJHEFÊ gBZC
:4927l@7MPCBKHECBQ̂ IFIGHXBHIdEZCDEFKRNHEZCMPR̂ RFHEGZCDPBGRGZCmRnJIGIHEGWCPBC
ÊHIdBKILFCYC]EX̂BZCABCR]IKBKIBCQRCPEGCBKHEGCBQ̂ IFIGHXBHIdEGWCRPCNXIFKINIECQRCBJHEHJHRPBC
QRKPBXBHIdBZCDEFQIKIEFRGZCABCFEHI]IKBKILFWCKEFHRFIQEoCNPB_ECYCNXpKHIKBZCABCFEHI]IKBKILFC
QR]RKHJEGBZCABCFEHI]IKBKILFCRPRKHXLFIKBZCABCNJ\PIKBKILFZCABCBNXE\BKILFCNEXCEHXBC
jQ̂ IFIGHXBKILFZCABCQR̂ EXBCYCXRHXEBKHIdIQBQCQRCPBCR]IKBKIBZC
:4927q@7ABCARYCrstusSvoCQRCSCQRCEKHJ\XRoCQRCmebÎRFCfJXgQIKECQRPCwRKHEXCxy\PIKEZC
kIGNEGIKIEFRGCbRFRXBPRGoCNXIFKINIEGCQRCBKHJBKILFCYC]JFKIEFB̂ IRFHECQRPCGRKHEXCNy\PIKEZC
AEGCLXbBFEGCQRCPBGCjQ̂ IFIGHXBKIEFRGCxy\PIKBGZCjQ̂ IFIGHXBKILFCRPRKHXLFIKBZC
:4927z@7AEGCQRXRK[EGCYCQR\RXRGCQRCPEGC]JFKIEFBXIEGCNy\PIKEGZCxXIFKINIEGCeHIKEGCYCQRC
KEFQJKHBZCMPCXebÎRFCQIGKINPIFBXIEZC{FKÊ NBHI\IPIQBQRGZC
:4927|@7MPCNRXGEFBPCBPCGRXdIKIECQRCPBGCDEXNEXBKIEFRGCAEKBPRGWCKPBGRGCYCXebÎRFC
fJXgQIKEZCABC]JFKILFCNy\PIKBCPEKBPWCKPBGRGCQRC]JFKIEFBXIEGCPEKBPRGZCAEGCIFGHXĴ RFHEGCQRC
EXbBFI_BKILFCQRPCNRXGEFBPWCNPBFHIPPBGCYCXRPBKIEFRGCQRCNJRGHEGCQRCHXB\BfEZCABCE]RXHBCQRC
R̂ NPREZC
:4927}@7ABCARYCaXbpFIKBC~tusSVoCQRCvCQRCQIKIR̂ \XRoCQRCxXEHRKKILFCQRCQBHEGCQRC
KBXpKHRXCNRXGEFBPCYCbBXBFHgBCQRCPEGCQRXRK[EGCQIbIHBPRGWCkIGNEGIKIEFRGCbRFRXBPRG�C
xXIFKINIEGCQRCNXEHRKKILFCQRCQBHEG�CkRXRK[EGCQRCPBGCNRXGEFBG�CmRGNEFGB\PRCYC
RFKBXbBQECQRPCHXBHB̂ IRFHEZC
:4927�@7ABCARYCSTtusS~oCQRCTCQRCQIKIR̂ \XRoCQRCHXBFGNBXRFKIBoCBKKRGECBCPBC
IF]EX̂BKILFCNy\PIKBCYC\JRFCbE\IRXFEWCa\fRHEZCiXBFGNBXRFKIBCQRCPBCBKHIdIQBQCNy\PIKBZCABC
NJ\PIKIQBQCBKHIdBZCMPCRfRXKIKIECQRPCQRXRK[ECQRCBKKRGECBCPBCIF]EX̂BKILFCNy\PIKBZC
:4927?�@7ABCARYCaXbpFIKBC~tussUoCQRCuuCQRĈ BX_EoCNBXBCPBCIbJBPQBQCR]RKHIdBCQRC
ĴfRXRGCYC[Ê \XRGWCigHJPECxXRPÎIFBXWCa\fRHECYCp̂ \IHECQRCPBCPRYZCigHJPEC{WCMPCNXIFKINIECQRC
IbJBPQBQCYCPBCHJHRPBCKEFHXBCPBCQIGKXÎIFBKILFZCigHJPEC{{WCxEPgHIKBGCNy\PIKBGCNBXBCPBCIbJBPQBQZC
igHJPEC{�WCMPCQRXRK[ECBPCHXB\BfECRFCIbJBPQBQCQRCENEXHJFIQBQRGZC
:4927??@7ARYC~StSTTvoCQRCVCQRCFEdIR̂ \XRoCQRCxXRdRFKILFCQRCmIRGbEGCAB\EXBPRGWC
DBNgHJPEC{WCa\fRHEoCp̂ \IHECQRCBNPIKBKILFCYCQR]IFIKIEFRGZCDBNgHJPEC{{{WCkRXRK[EGCYC
E\PIbBKIEFRGZCDBNgHJPEC�WCKEFGJPHBCYCNBXHIKINBKILFCQRCPEGCHXB\BfBQEXRGZC
:4927?̀@7ARYCTtusSUoCQRCVCQRCFEdIR̂ \XRoCQRCDEFHXBHEGCQRPCwRKHEXCxy\PIKEoCNEXCPBCnJRC
GRCHXBFGNEFRFCBPCEXQRFB̂ IRFHECfJXgQIKECRGNBOEPCPBGCkIXRKHIdBGCQRPCxBXPB̂ RFHECMJXENREC
YCQRPCDEFGRfECusSrtu~t�MCYCusSrturt�MoCQRCu�CQRC]R\XRXECQRCusSrWCkIGNEGIKIEFRGC
bRFRXBPRGWCa\fRHECYCp̂ \IHECQRCBNPIKBKILFCQRCPBCARYZCDEFHXBHEGCQRPCGRKHEXCNy\PIKEZC
xBXHRGCQRPCKEFHXBHEWCcXbBFECQRCKEFHXBHBKILFZCDBNBKIQBQCYCGEPdRFKIBCQRPCR̂ NXRGBXIEZC
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34567849:69;6<=>8<49:

?@ABC6:8:

D

5634:EFG:HIDJKLMNONLMPQDRLSLKTIDULDITMDHSPVUTULMDWQXTILMYDZQSXLOPQD[DXQSPLSVUQ\D
HIT]QKTXV̂SD[DTOKQ]TXV̂S\DHMOLXVTIDKL_LKLSXVTDTDITMD̀ TMLMDULDLaLXNXV̂SDULID
JKLMNONLMPQ\DWTDOK̂KKQbTDOKLMNONLMPTKVTYDH_LXPQMDLDVSXVULSXVTM\DWTDXQSMQIVUTXV̂SDULID
JKLMNONLMPQ\D

5634:EcG:WQMDJKVSXVOVQMDJKLMNONLMPTKVQMDLSDLIDdLePQDfL_NSUVUQDULDITDWL[DKLbNITUQKTD
ULDITMDgTXVLSUTMDWQXTILMDhdfWfgWiD[DLSDITDWL[DULDHMPT]VIVUTUDJKLMNONLMPTKVTD[D
jQMPLSV]VIVUTUDkVSTSXVLKT\D

5634:ElG:WTDLMPKNXPNKTDOKLMNONLMPTKVT\DWTDXITMV_VXTXV̂SDULDIQMDbTMPQMD[DULDIQMD
VSbKLMQM\DWTDmVSXNITXV̂SDaNKnUVXT\DoLIVpVPTXV̂SD[DMVPNTXV̂SDULDIQMDXKqUVPQM\D

5634:ErG:sQUV_VXTXVQSLMDJKLMNONLMPTKVTMDhti\DZQSXLOPQD[DXITMLM\DZKqUVPQMD
LePKTQKUVSTKVQMD[DjNOILpLSPQMDULDXKqUVPQM\DupOIVTXVQSLMDULDXKqUVPQ\DZQSXLOPQvD
PKTpVPTXV̂SvD̂KbTSQMDXQpOLPLSPLMvD_VSTSXVTXV̂SD[DXQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:ExG:sQUV_VXTXVQSLMDJKLMNONLMPTKVTMDhtti\DdKTSM_LKLSXVTMDULDXKqUVPQ\DRLSLKTXV̂SD
ULDXKqUVPQMDOQKDVSbKLMQM\DtSXQKOQKTXV̂SDULDKLpTSLSPLMDULDXKqUVPQ\D̀TaTMDOQKDTSNITXV̂S\D
ZQSXLOPQvDPKTpVPTXV̂SvD̂KbTSQMDXQpOLPLSPLMvD_VSTSXVTXV̂SD[DXQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:EyG:HaLXNXV̂SDULIDOKLMNONLMPQDULDbTMPQM\DzQKpTMDKLbNITUQKTM\DkTMLMYDXQSXLOPQvD
KL{NVMVPQMD[DL_LXPQMvDXQpOLPLSXVT\DHIDKLXQSQXVpVLSPQDLePKTaNUVXVTIDULDXKqUVPQM\D
ZQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:E|G:WQMDOTbQMDTDaNMPV_VXTKD[DIQMDTSPVXVOQMDULDXTaTD_VaT\DjLbNVpVLSPQD[DXQSPKQI\D
}NMPV_VXTXV̂SD[DKLVSPLbKQ\DZQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:~�G:WQMDbTMPQMDULDXTK�XPLKDOINKVTSNTI\DZQSXLOPQ\DfL{NVMVPQM\DWTDPKTpVPTXV̂SD
TSPVXVOTUTDULDIQMDbTMPQM\DZQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:~EG:WQMDOKQ[LXPQMDULDbTMPQMD[DIQMDbTMPQMDXQSD_VSTSXVTXV̂SDT_LXPTUTYDZQSXLOPQ\D
HMPKNXPNKT\D�VSXNITXV̂SDaNKnUVXT\DjLbNVpVLSPQD[DXQSPKQIDXQSPT]IL\DZQL_VXVLSPLDULD
_VSTSXVTXV̂SD[DULMmVTXVQSLMDULD_VSTSXVTXV̂S\DZQSPT]VIVwTXV̂S\D

5634:~~G:RLMPV̂SDULDbTMPQMDULDOLKMQSTI\DfLPKV]NXVQSLMDULDIQMDLpOILTUQMDO�]IVXQM\D
RLMPV̂SDULDIQMDbTMPQMDULDOLKMQSTIDLSDTXPVmQ\DWTDjLbNKVUTUDjQXVTIDULDIQMDLpOILTUQMD
O�]IVXQM\D

5634:~FG:WTDbLMPV̂SDULDbTMPQMDXQSPKTXPNTILM\DHIDSTXVpVLSPQDULDITMDQ]IVbTXVQSLMD
XQSPKTXPNTILM\DHIDXNpOIVpVLSPQDULDIQMDXQSPKTPQM\DHIDKLXQSQXVpVLSPQDULDITDQ]IVbTXV̂S\D
}NMPV_VXTXV̂S\DWTDLePVSXV̂SDULDITDQ]IVbTXV̂SDXQSPKTXPNTI\DWTMDQ]IVbTXVQSLMDULDLaLKXVXVQMD
_NPNKQM\D

5634:~cG:WTDbLMPV̂SDULDbTMPQMDULDPKTSM_LKLSXVTMDhti\DWTDWL[D�������DRLSLKTIDULD
jN]mLSXVQSLM\DZQSXLOPQvDSTPNKTILwTD[DXITMV_VXTXV̂SDULDITMDMN]mLSXVQSLM\DJKVSXVOVQMD
bLSLKTILM\DHILpLSPQMDOLKMQSTILM\DWTMD]TMLMDKLbNITUQKTM\DHIDOKQXLUVpVLSPQDULD
XQSXLMV̂SD[DOTbQ\D

5634:~lG:WTDbLMPV̂SDULDbTMPQMDULDPKTSM_LKLSXVTDhtti\D}NMPV_VXTXV̂S\DfLVSPLbKQ\D
tS_KTXXVQSLMDTUpVSVMPKTPVmTMDLSDpTPLKVTDULDMN]mLSXVQSLM\DWTDbLMPV̂SDULDQPKQMDbTMPQMD
ULDPKTSM_LKLSXVTM\DWTD̀TMLDzTXVQSTIDULDoTPQMDULDjN]mLSXVQSLM\D

5634:~rG:fLbVMPKQDXQSPT]ILDULD_TXPNKTMD[DOKQXLUVpVLSPQDULDPKTpVPTXV̂SDLSDITMD
uUpVSVMPKTXVQSLMDJ�]IVXTM\DWL[D�������vDULD��DULDUVXVLp]KLvDULDtpONIMQDULDITDkTXPNKTD
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3456789:;6<=>=?85<6;9:=@54=A5B;C78D=?D:7<E45=@5=F<67G8<C=5:=54=H567D8=IJE4;6DK=

LMNOPQRSPI85CGTG5C7D=@5=;:B85CDCU=?D:75:;@D=>=85BG4<6;9:K=F<C5C=@5=5V56G6;9:=@54=
T85CGTG5C7D=@5=;:B85CDCK=A56D:D6;W;5:7D=>=4;XG;@<6;9:K=?D:7<E;4;Y<6;9:K=

LMNOPQZSPI85CGTG5C7D=@5=;:B85CDCU=3[7;:6;9:=@5=@5856\DCU=856<G@<6;9:]=<:G4<6;9:=
TD8=<:G4<6;9:=@5=4;XG;@<6;D:5C=>=6<:654<6;9:K=̂5_D4G6;D:5C=@5=;:B85CDC=TD8=<:G4<6;9:=
@5= 4;XG;@<6;D:5CK= T̀4<Y<W;5:7DC= >= a8<66;D:<W;5:7DCK= ?D:7<E;4;Y<6;9:K= bDC=
6DWT8DW;CDC=@5=;:B85CD=;WTG7<E45C=<=5V586;6;DC=aG7G8DCK=

LMNOPQcSPb<=<B8GT<6;9:=@5=T85CGTG5C7DC=6588<@DCK=bDC=@5856\DC=T5:@;5:75C=@5=
6DE8D=>=4<C=DE4;B<6;D:5C=T5:@;5:75C=@5=T<BDK=dT58<6;D:5C=@5=T85CGTG5C7DC=6588<@DCK=

LMNOPefSP?D:7<E;4;@<@=@5=DT58<6;D:5C=:D=T85CGTG5C7<8;<C=@5=75CD858g<U=̀6855@D85C]=
@5G@D85C]=T<BDC=5=;:B85CDC=T5:@;5:75C=@5=<T4;6<6;9:=>=WD_;W;5:7DC=;:758:DC=@5=
75CD858g<K=34=hì =5:=4<=̀@W;:;C78<6;9:=4D6<4K=?D:7<E;4;Y<6;9:K=

LMNOPejSP?;5885=>=4;XG;@<6;9:=@54=T85CGTG5C7DK=k8<W;7<6;9:K=3C7<@DC=@5WDC78<7;_DC=
>=W<B:;7G@5C=<=@5758W;:<8K=3CT56;<4=85a585:6;<=<=4DC=85W<:5:75C=@5=68l@;7DK=b<=
6D:CD4;@<6;9:=T85CGTG5C7<8;<=

LMNOPeQSP34=A5CG47<@D=T85CGTG5C7<8;DU=6D:65T7D]=6m46G4D=>=<VGC75CK=

LMNOPeeSP34=85W<:5:75=@5=75CD858g<U=6D:65T7D=>=6m46G4DK=?4<C5C=@5=85W<:5:75=@5=
75CD858g<=>=G7;4;Y<6;9:K=̀ :m4;C;C=>=6D:C56G5:6;<C=6D:7<E45C=>=T85CGTG5C7<8;<C=@54=
85W<:5:75=@5=75CD858g<=T<8<=B<C7DC=6D:=a;:<:6;<6;9:=<a567<@<=>=@54=85W<:5:75=@5=
75CD858g<=T<8<=B<C7DC=B5:58<45CK=

LMNOPenSP3C7<E;4;@<@=T85CGTG5C7<8;<=>=CDC75:;E;4;@<@=a;:<:6;58<K=I8;:6;T;DC=B5:58<45CK=
dEV57;_DC=@5=5C7<E;4;@<@=T85CGTG5C7<8;<=>=@5=@5G@<=TJE4;6<=T<8<=4<C=?D8TD8<6;D:5C=
bD6<45CK=̀:m4;C;C=>=5_<4G<6;9:=@54=DEV57;_D]=6m46G4D=>=<VGC75CK=

LMNOPeoSPb<=85B4<=@5=B<C7DK=̂5758W;:<6;9:=@54=DEV57;_DK=?D:65T7D]=̀VGC75C=>=?m46G4DK=

LMNOPepSP34=CGT58m_;7=T85CGTG5C7<8;DU=6D:65T7D]=85BG4<6;9:=>=@5C7;:DK=b<C=h:_58C;D:5C=
F;:<:6;58<W5:75=CDC75:;E45CK=

LMNOPeRSP34=4gW;75=@5=B<C7D=:D=a;:<:6;58DK=34=FD:@D=@5=?D:7;:B5:6;<K=I4<:=
T85CGTG5C7<8;D=<=W5@;D=T4<YDK=

LMNOPeZSPbDC=T4<:5C=56D:9W;6DCqa;:<:6;58DCU=6D:75:;@D]=78<W;7<6;9:=>=C5BG;W;5:7DK=
I4<:5C=@5=<VGC75=>=@5=C<:5<W;5:7D=a;:<:6;58DK=

LMNOPecSPI8;:6;T;D=@5=k8<:CT<85:6;<K=b<C=DE4;B<6;D:5C=@5=CGW;:;C78D=@5=;:aD8W<6;9:=
T85_;C7<C=5:=4<=b5>=d8Bm:;6<=rsrtur]=@5=rv=@5=<E8;4]=@5=3C7<E;4;@<@=I85CGTG5C7<8;<=>=
HDC75:;E;4;@<@=F;:<:6;58<K=d8@5:=ẁ Isrutxsrtur=@5=u=@5=D67GE85=TD8=4<=XG5=C5=
@5C<88D44<:=4<C=DE4;B<6;D:5C=@5=CGW;:;C78DC=@5=;:aD8W<6;9:=@5=4<C=3:7;@<@5C=bD6<45CK=

LMNOPnfSPbDC=856G8CDC=@5=4<C=w<6;5:@<C=bD6<45CK=bDC=78;EG7DC=4D6<45CU=T8;:6;T;DCK=b<=
TD75C7<@=85B4<W5:7<8;<=@5=4<C=3:7;@<@5C=bD6<45C=5:=W<758;<=78;EG7<8;<K=?D:75:;@D=@5=
4<C=D8@5:<:Y<C=a;C6<45C]=78<W;7<6;9:=>=8lB;W5:=@5=;WTGB:<6;9:=@5=4DC=<67DC=@5=
;WTDC;6;9:=>=D8@5:<6;9:=@5=78;EG7DCK=34=5C7<E456;W;5:7D=@5=856G8CDC=:D=78;EG7<8;DCK=

LMNOPnjSP34=68l@;7D=4D6<4K=?4<C5C=@5=DT58<6;D:5C=@5=68l@;7DK=y<7G8<45Y<=VG8g@;6<=@5=4DC=
6D:78<7DCK=k8<W;7<6;9:=b<C=DT58<6;D:5C=@5=68l@;7D=<=4<8BD=T4<YDU=a;:<4;@<@=>=@G8<6;9:]=
6DWT575:6;<=>=4gW;75C=>=85XG;C;7DC=T<8<=4<=6D:6587<6;9:=@5=4<C=DT58<6;D:5CK=

LMNOPnQSP34=68l@;7D=4D6<4K=b<C=DT58<6;D:5C=@5=68l@;7D=<=6D87D=T4<YDU=85XG;C;7DC=>=
6D:@;6;D:5CK=b<=6D:65C;9:=@5=<_<45C=TD8=4<C=3:7;@<@5C=bD6<45CK=
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234567896:;<=>?@A?=?B<CD<=>ECD@A?F<G?@F@A?D>F<D@<;FH<:@I?CFCDH<JBAF;DHK<L=;?AFA?M@K<
N>BO?P?A?B@DHK<QR;AE;B<CD<;F<S?CF<T<UDC?F<T<ABHID<IBIF;<URV?UB<CD<;FH<B=D>FA?B@DH<CD<
D@CDECFU?D@IBK<

234567796QBHID<DGDAI?SB<CD<;BH<HD>S?A?BH<=WP;?ABH<=>DHIFCBH<=B><;FH<D@I?CFCDH<;BAF;DHK<
XDID>U?@FA?M@<CD;<ABHIDK<
<
YZ[\]36̂̂6
<

234567_96JF<AB@IFP?;?CFC<CD<;FH<D@I?CFCDH<;BAF;DH<T<HEH<B>̀F@?HUBH<FEIM@BUBHa<;BH<
UBCD;BH<@B>UF;b<H?U=;?G?AFCB<T<PRH?ABK<JFH<c@HI>EAA?B@DH<CD<;BH<UBCD;BH<@B>UF;<T<
H?U=;?G?AFCB<CD<AB@IFP?;?CFC<;BAF;a<DHI>EAIE>F<T<AB@ID@?CBK<NF>I?AE;F>?CFCDH<CD;<UBCD;B<
PRH?ABK<

234567d96N;F@<eD@D>F;<CD<QB@IFP?;?CFC<NEP;?AF<FCF=IFCB<F<;F<LCU?@?HI>FA?M@<JBAF;<fcga<
QF>FAID>hHI?AFHb<DHI>EAIE>F<T<AB@ID@?CBK<iF>AB<AB@AD=IEF;<CD<;F<AB@IFP?;?CFC<=WP;?AFK<

234567j96N;F@<eD@D>F;<CD<QB@IFP?;?CFC<NEP;?AF<FCF=IFCB<F<;F<LCU?@?HI>FA?M@<JBAF;<
fccga<kB>UFH<CD<>DAB@BA?U?D@IB<T<SF;B>FA?M@<fcga<c@UBS?;?lFCB<UFID>?F;<T<HEH<AFHBH<
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