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231;:1;>1@G496;76;>@1:1896E4N8;?1;83156;?<E3G1896E4N8;>6@6;:3I:686@;17;?1F1E9<;?1;
6E@1?496E4N8R;

r86;51J;I6@1G6?<:;7<:;Gn@49<:D;17;M@4I3867;1=><8?@q;67;>sI74E<;76;74:96;?1;6:>4@6891:;
E<8;76;>38936E4N8;<I9184?6;18;76;F6:1;?1;E<8E3@:<D;6:p;E<G<;76;?1;6>@<I6?<:;><@;:3;
<@?18;?1;>38936E4N8;9<967D;E<G>396?6;:1Hs8;7<;1:96I71E4?<;18;76;S6:1;<E9656R;

;

tuvẁxyWuzul̀yu{|}|yuy|~�̀�w}|�|W|zuf;

;

�6;E674F4E6E4N8;?1F4849456;?1;E6?6;6:>4@6891;:1;<I918?@q;?1;76;:3G6;?1;76:;>38936E4<81:;
<I9184?6:;18;E6?6;38<;?1;7<:;1C1@E4E4<:;?1;76;F6:1;?1;<><:4E4N8;6H@1H6?<;76;
>38936E4N8;<I9184?6;18;76;F6:1;Gn@49<:R;

o8;E6:<;?1;1G>691D;>@4G6@q;76;8<96;<I9184?6;18;17;oC1@E4E4<;m@4G1@<�V31:94<86@4<D;B;18;
E6:<;?1;>1@:4:94@;?4E�<;1G>691D;:<@91<;>sI74E<R;

;

tuvẁ �xzw�ul̀�w{uy|~�̀ �ẁ u��xtu�xv̀ �̀ yx�W�uWuy|~�̀ yxgx̀
�w�vx�u{̀{utx�u{̀}|�x;

�48674J6?6:;76:;>@31I6:;:171E9456:D;17;M@4I3867;�6@q;>sI74E6;18;76;:1?1;171E9@N84E6;?17;
OB3896G4189<;?1;�@4�3176;�96I7N8;?1;6838E4<:;1G>71<;>sI74E<�;17;8<GI@1;?1;7<:;
E68?4?69<:;:171EE4<86?<:R;

o7;M@4I3867;17156@q;>@<>31:96;67;N@H68<;E<85<E6891;>6@6;76;>3I74E6E4N8;?17;8<GI@1;?1;
7<:;6:>4@6891:;6>@<I6?<:;18;17;S<719p8;�F4E467;?1;76;m@<548E46;?1;O74E6891R;

o7;M@4I3867D;8<;><?@q;6>@<I6@;84;?1E76@6@;231;�68;:3>1@6?<;76:;>@31I6:;:171E9456:;38;
8sG1@<;:3>1@4<@;?1;6:>4@6891:;67;?1;>76J6:R;V3672341@;>@<>31:96;?1;6>@<I6?<:;231;
E<89@6518H6;7<;1:96I71E4?<;18;1:96;8<@G6;:1@q;8376;?1;>718<;?1@1E�<R;

o7;6E9<;231;><8H68;F48;67;>@<E1?4G4189<;:171E945<;?1I1@q;:1@;G<9456?<R;

�6;G<9456E4N8;?1;7<:;6E9<:;?17;M@4I3867;?4E96?<:;18;54@93?;?1;?4:E@1E4<8674?6?;9nE84E6;
18;17;?1:6@@<77<;?1;:3;E<G194?<;?1;567<@6E4N8;1:96@q;@1F1@4?6;67;E3G>74G4189<;?1;76:;
8<@G6:;@1H76G1896@46:;B;?1;76:;I6:1:;?1;76;E<85<E69<@46R;
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23456789:;3<6=>545?@39:A?67567B9C;5?@B4DE

FGEHIEJIKLMENHEOPENQKRESTUVIHRWEKEXMGYKZENHRNHEHIENQKERV[\VHGYHEKEIKE]HXSKEIKEJ\UIVXKXV̂GE
NHEIKEIVRYKENHEKJZMUKNMRWEIMREKRJVZKGYHRE_\HE]V[\ZHGEHGEHIIKENHUHZTGEJZHRHGYKZEIMRE
NMX\̀ HGYMREKXZHNVYKYVaMRENHEXKJKXVNKNEbEZH_\VRVYMREHcV[VNMREHGEIKEUKRHERH[\GNKWEKE
RKUHZdE

eEfMYMXMJVKWENHUVNK̀ HGYHEK\YHGYVXKNKWENHIENMX\̀ HGYMEGKXVMGKIENHEVNHGYVNKNgE

eEhHXIKZKXV̂GEi\ZKNKEMEJZM̀ HRKENHEGMESKIIKZRHEVGX\ZRMEHGEXK\RKENHEVGXKJKXVNKNE
MEVGXM̀ JKYVUVIVNKNWEbENHEGMESKUHZERVNMERHJKZKNMÈ HNVKGYHEHcJHNVHGYHE
NVRXVJIVGKZVMENHIERHZaVXVMENHEGVG[\GKEjǸ VGVRYZKXV̂GEklUIVXKEGVESKIIKZRHE
VGSKUVIVYKNMEJKZKEHIEHiHZXVXVMENHE]\GXVMGHREJlUIVXKRWEJZM]HRV̂GE\EM]VXVMWEJMZE
RHGYHGXVKE]VZ̀HgE

eEhHXIKZKXV̂GEZHRJMGRKUIHEHGEIKE_\HÈ KGV]HRYKZTEJMRHHZEIKREXKJKXVNKNHREbE
KJYVY\NHRE]QRVXKREbEJRQ_\VXKREGHXHRKZVKREJKZKEHIENHRH̀ JHmMENHEIKRE]\GXVMGHRgE

eEnVY\IKXV̂GEHcV[VNKEHGEIKEXMGaMXKYMZVKgE

oVENHGYZMENHIEJIKLMEHcJZHRKNMWEbERKIaMEXK\RKENHE]\HZLKÈ KbMZWEIMREKRJVZKGYHREGME
ZH\GVHZKGEIMREZH_\VRVYMRE_\HNKZTGEKG\IKNKREYMNKRER\REKXY\KXVMGHRWERVGEJHZi\VXVMENHEIKE
ZHRJMGRKUVIVNKNEHGE_\HES\UVHZKEJMNVNMEVGX\ZZVZEJMZE]KIRHNKNEHGEIKEVGRYKGXVKgEFGEYKIE
R\J\HRYMWEIKEkZHRVNHGXVKENHEIKEpMZJMZKXV̂GEH]HXY\KZTEJZMJ\HRYKENHEXMGYZKYKXV̂GEKE
]KaMZENHIERV[\VHGYHEKRJVZKGYHWERH[lGEHIEMZNHGENHEJ\GY\KXV̂GgE

kZHRHGYKNKEIKENMX\̀ HGYKXV̂GEKE_\HERHEZH]VHZHEIKEJZHRHGYHEUKRHWEHIEkZHRVNHGYHENHEIKE
pMZJMZKXV̂GERHE]MZ̀KIVLKZTEIKEXMGYZKYKXV̂GEbERHEH]HXY\KZTEHIEJZHXHJYVaMEi\ZK̀ HGYMEME
qrstuvwxyuxwzw{wt|u}{sxwx~wx�s}v{|{�z|�}�xw~x�v{w{�{xy���{s}st|wxyux~wx�st�}|{w{x
�KIHGXVKGKEbEKIEZHRYMENHIEMZNHGK̀ VHGYMEi\ZQNVXME

oVEGMEXM̀ JKZHXVHZKGEJKZKEIKE]MZ̀KIVLKXV̂GENHIEXMGYZKYMEHGEIKE]HXSKERHmKIKNKWERKIaMEIMRE
XKRMRENHE]\HZLKÈ KbMZEKXZHNVYKNKWE_\HNKZTERVGEH]HXYMWENHXKbHGNMEHGEYMNMRER\RE
NHZHXSMRWEJMZEIME_\HERHEJZMXHNHZTEKEH]HXY\KZEJZMJ\HRYKENHEXMGYZKYKXV̂GEKIEKRJVZKGYHE
_\HEIHES\UVHZKERH[\VNMEHGEJ\GY\KXV̂GgE

23456789:;B6=>:;5>3D69B?4@:@C9:A?67562B�43E

kMZEZKLMGHRENHEHXMGM̀ QKEbEH]VXVHGXVKWEHIEJZHRHGYHEJZMXHRMERHIHXYVaMEYK̀ UV�GERHZaVZTE
JKZKEXMG]V[\ZKZE\GKEUMIRKEXMGEYMNMREIMREKRJVZKGYHRE_\HEGMESKbKGEMUYHGVNMEJIKLKEKE
YZKa�RENHEHRYHEJZMXHRMERHIHXYVaMWEKYHGNVHGNMEKER\EZV[\ZMRMEMZNHGEXMG]MZ̀HEKEIKE
J\GY\KXV̂GEMUYHGVNKgE

�KEUMIRKENHEH̀ JIHME_\HERHEXZHHEK̀ JIVKZTEIKEbKEHcVRYHGYHEbEHGEaV[MZdE�MIRKENHEH̀ JIHME
YH̀ JMZKIENHE=���������6��6��������6��������EXMGRYVY\VNKEHGE]HXSKE��ENHERHJYVH̀ UZHE
NHE�P�OWEJMZE�HRMI\XV̂GE�l̀ HZME�P�O��  ¡EX̂NV[MENHEaHZV]VXKXV̂GEGg¢E
£o �¤¥F¦�  §o¦̈©hª�nh§hp«gEFRYKEG\HaKEUMIRKE_\HNKZTEXMGRYVY\VNKEJMZEIMRE
VGYH[ZKGYHRENHEIKEKGYHZVMZEUMIRKERH[\VNMRENHEIMREG\HaMREKRJVZKGYHRgE

23456789:;B645¬C?73<6?B>;3@:364C=�5@B>:3DE

FGEYMNMEIMEGMEJZHaVRYMEHGEIKREJZHRHGYHRE�KRHRWERHEHRYKZTEKEIMENVRJ\HRYM®E�HbË°̄ ENHE�E
NHEKUZVIWE�H[\IKNMZKENHEIKRE�KRHRENHIE��[V̀HGE�MXKI®E�HKIEhHXZHYME°£ª̄£OENHËENHE
i\GVMWEJMZEHIE_\HERHEKJZ\HUKGEIKREZH[IKREUTRVXKREbEJZM[ZK̀ KRÈ QGV̀MRENHIE
JZMXHNV̀VHGYMENHERHIHXXV̂GENHEIMRE]\GXVMGKZVMRENHEjǸ VGVRYZKXV̂GE�MXKI®E�HKIEhHXZHYME
�H[VRIKYVaME�̄�PO WENHE�¡ENHEMXY\UZHWEJMZEHIE_\HERHEKJZ\HUKEHIEYHcYMEZH]\GNVNMENHEIKE
�HbENHIEFRYKY\YMENHEIMREnZKUKiKNMZHR®E�HKIEhHXZHYME�H[VRIKYVaME ̄�PO WENHE¡PENHE
MXY\UZHWEJMZEHIE_\HERHEKJZ\HUKEHIEYHcYMEZH]\GNVNMENHEIKE�HbENHIEFRYKY\YME�TRVXMENHIE
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23456789:;<=5>?9@:86?A6B9:CDEFGH@:86:GC:86:6I6A9@:865:J9IK655@:49A:65:LM6:K6:74AM6=7:
65:N6O5736IB9:86:K656??>PI@:4A9Q>K>PI:86:4M6KB9K:86:BA7=7R9:S:39Q>5>878:865:46AK9I75:
86:57:TMI?>PI:4<=5>?7:Q756I?>7I7U:NV:W6?A6B9:CXYDZ[:86:GF:86:37A\9@:49A:65:LM6:K6:
74AM6=7:65:N6O5736IB9:]6I6A75:86:ÎOA6K9:865:46AK9I75:75:K6AQ>?>9:86:57:
_83>I>KBA7?>PI:865:2KB789U:N6K95M?>PI:86:57:J9I?6R75:W656O787:86:N6?MAK9K:
M̀37I9K:86:T6?a7:EY:86:7O9KB9:86:EFEE:S:b<36A9:EFEEcEHCd@:86:I9A37K:86:
?9IKB>BM?>PI:S:TMI?>9I73>6IB9:86:57K:=95K7K:86:634569:B6349A75:S:863eK:
8>K49K>?>9I6K:I9A37B>Q7K:LM6:A6KM5B6I:86:745>?7?>PI:S:863eK:8>K49K>?>9I6K:I9A37B>Q7K:
LM6:A6KM5B6I:86:745>?7?>PIV:

fghijklmnopjqirmirgsjnotuvwgmnxwy:

z7K:4A6K6IB6K:=7K6K:S:?9IQ9?7B9A>7:498AeI:K6A:>34MOI787K:86:?9IT9A3>878:?9I:59:
6KB7=56?>89:6I:57:z6S:CZDEFG[@:86:G:86:9?BM=A6@:865:;A9?68>3>6IB9:_83>I>KBA7B>Q9:
J93<I:86:57K:_83>I>KBA7?>9I6K:;<=5>?7KV:

J9IBA7:57:?9IQ9?7B9A>7:S:KMK:=7K6K@:LM6:7O9B7I:57:Q{7:783>I>KBA7B>Q7@:K6:498Ae:
>IB6A49I6A:49A:59K:>IB6A6K789K:A6?MAK9:86:A649K>?>PI:4A6Q>9:75:?9IB6I?>9K9c
783>I>KBA7B>Q9:6I:65:457\9:86:MI:36K:7IB6:57:_5?758{7@:9:=>6I:A6?MAK9:?9IB6I?>9K9c
783>I>KBA7B>Q9:6I:65:457\9:86:89K:36K6K:7IB6:65:|M\O789:86:59:J9IB6I?>9K9c
_83>I>KBA7B>Q9:86:25?a6:9@:7:KM:656??>PI@:65:LM6:?9AA6K49I87:7:KM:893>?>5>9@:7:47AB>A:865:
8{7:K>OM>6IB6:75:86:4M=5>?7?>PI:865:7IMI?>9:?9AA6K49I8>6IB6:6I:65:}956B{I:~T>?>75:86:57:
;A9Q>I?>7:�7AB{?M59:YX:86:57:z6S:EZDGZZd@:86:GC:86:RM5>9@:N6OM5789A7:86:57:|MA>K8>??>PI:
J9IB6I?>9K9c_83>I>KBA7B>Q7�V:

:
z9:LM6:K6:a7?6:4<=5>?9:47A7:O6I6A75:?9I9?>3>6IB9:86:7?M6A89:7:59:8>K4M6KB9:6I:65:
7AB{?M59:[[VEV7�:865:N675:W6?A6B9:z6O>K57B>Q9:[DEFG[@:86:CF:86:9?BM=A6@:49A:65:LM6:K6:
74AM6=7:65:B6�B9:A6TMI8>89:86:57:z6S:865:2KB7BMB9:}eK>?9:865:23456789:;<=5>?9V:

:

gwi�pjn:

qiogrnp:

GV:z7:J9IKB>BM?>PI:2K47�957:86:GZHdV:2KBAM?BMA7:S:?9IB6I>89:6K6I?>75V:z7:A6T9A37:
?9IKB>BM?>9I75V:z9K:86A6?a9K:S:86=6A6K:TMI8736IB756KV:z7:4A9B6??>PI:S:
KMK46IK>PI:86:59K:86A6?a9K:TMI8736IB756KV:25:2KB7BMB9:86:_MB9I93{7:86:57:
J93MI>878: �756I?>7I7�: 2KBAM?BMA7@: ?9IB6I>89: =eK>?9: S: 4A>I?>4>9K:
TMI8736IB756KV:

EV:25:3MI>?>4>9�:?9I?64B9:S:65636IB9KV:25:B�A3>I9:3MI>?>475V:z7:49=57?>PI:
3MI>?>475V:25:478API:86:a7=>B7IB6KV:25:6KB7BMB9:86:59K:Q6?>I9KV:

CV:z7:9AO7I>\7?>PI:3MI>?>475V:�AO7I9K:I6?6K7A>9K�:65:75?7586@:B6I>6IB6K:86:75?7586@:
?9I?6R756KV:z9K:PAO7I9K:?956O>789K:86:O9=>6AI9�:65:456I9:S:RMIB7:86:O9=>6AI9V:

YV:;95{B>?7K:86:̂OM75878:86:]�I6A9V:z7:z6S:~AOeI>?7:CDEFFH@:86:EE:86:37A\9@:
47A7:57:̂OM75878:6T6?B>Q7:86:�MR6A6K:S:̀93=A6KV:

[V:;95{B>?7K:?9IBA7:57:Q>956I?>7:86:O�I6A9V:z7:z6S:~AOeI>?7:GDEFFY@:86:Ed:86:
8>?>63=A6@:86:�68>87K:86:4A9B6??>PI:̂IB6OA75:?9IBA7:57:�>956I?>7:86:]�I6A9V:

XV:z7:BA7IK47A6I?>7:6I:57:7?B>Q>878:4<=5>?7V:;M=5>?>878:7?B>Q7:S:86A6?a9:86:7??6K9:
7:57:>IT9A37?>PI:4<=5>?7V:N6MB>5>\7?>PI:86:57:>IT9A37?>PI:4<=5>?7V:N�O>36I:86:
A6?5737?>9I6KV:
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2345647896:;8<=>4?8<8@:64A84B@>=8CCDE<4A84F:=>G34B@D<CDHD>G34F8@8CI>G4A864
D<=8@8G:A>3478GH><G:J684A864=@:=:;D8<=>4K48<C:@9:A>4A864=@:=:;D8<=>3478CL@G>GM4
@8GH><G:JD6DA:A4K4G:<CD><8G34FDGH>GDCD><8G4@86:=DN:G4:4GD=L:CD><8G48GH8COPDC:G4
A84=@:=:;D8<=>34

Q3456468<9L:R84;LGDC:6S45N>6LCDE<4IDG=E@DC:34T>G49@:<A8G4H8A:9>9>GS4:<U6DGDG4A84
GLG4JDJ6D>9@:PO:G4@86:CD><:A:G4C><486468<9L:R84;LGDC:6V3V4WX=>A>G4K4GDG=8;:G4
:C=L:68G4A84H8A:9>9O:4;LGDC:634T:4D<N8G=D9:CDE<4;LGDC:6S4I8@@:;D8<=:G4
CL:<=D=:=DN:G4K4CL:6D=:=DN:G4:C=L:68G34

Y34T:468C=L@:4;LGDC:6S45N>6LCDE<M468C=L@:4I>@DZ><=:64K4N8@=DC:6M46:468C=L@:4D<=8@NU6DC:4
GD<4C6:N8M468C=L@:4:4H@D;8@:4NDG=:4K468C=L@:4:@=DCL6:A:34[;H>@=:<CD:4A846:48GC@D=L@:4
;LGDC:6S48GC@D=L@:4;86EADC:4K48GC@D=L@:4:@;E<DC:34T:G49@:PO:G4<>4C><N8<CD><:68G4
8<46:468C=L@:4K48GC@D=L@:4;LGDC:634

\]34 T:4N>Z4K4GL4PDGD>6>9O:3478GHD@:CDE<M4@86:R:CDE<4K4N>C:6DZ:CDE<4=:<=>48<46:4
N>Z4I:J6:A:4C>;>48<46:4N>Z4C:<=:A:34̂6:GDPDC:CDE<4K48_=8<GDE<4A846:G4N>C8G34T:4
N>Z48<46:4D<P:<CD:4K48<46:4:A>68GC8<CD:34̂ :@:C=8@OG=DC:G48GH8COPDC:G4K4GL4
H@>J68;U=DC:34̂LDA:A>4A846:4N>Z484D<P6L8<CD:G4A846:G4:6=8@:CD><8G4POGDC:G4K4
HGÒLDC:G48<4866:34T:4N>Z4A864H@>P8G>@4A8468<9L:R84;LGDC:6S4CLDA:A>4K4
;:<=8<D;D8<=>34

\\34 5<=><:CDE<M4:PD<:CDE<4K48;H:G=834T:48<=><:CDE<4D;D=:A:4K46:48<=><:CDE<4
C><GCD8<=834T:4:@=DCL6:CDE<4K4864P@:G8>34[;H>@=:<CD:4A846:48<=><:CDE<4
:C>;H:a:A:4K4A846:48<=><:CDE<4bcdbefggb34T:4D<=8@NU6DC:4HL@:4K4GL4:H6DC:CDE<4:4
>J@:G4H>G=h=><:68G4>4:=><:68G34

\i34 [<P6L8<CD:4A846:4C:<CDE<4H>HL6:@4K46:4C:<CDE<4A84:L=>@48<4864H@>C8G>4
8ALC:=DN>4;LGDC:634564C:<><4C>;>4@8CL@G>4ADAUC=DC>4H:@:46:4D<DCD:CDE<4C>@:634
@̂D=8@D>G4ADAUC=DC>G4H:@:46:4G868CCDE<4A84@8H8@=>@D>4N>C:64;><EADC>4K4H>6DPE<DC>34

\j34 k<:=>;O:4K4PDGD>6>9O:4A864>OA>34BGDC>6>9O:4A846:4:LADCDE<S4A8G:@@>66>4
C>9<D=DN>M4;>=DN:CDE<34lDH>G4A84:LADCDE<34T:4:LADCDE<48<46:G4;8=>A>6>9O:G4
;LGDC:68G4A864GD96>4mm34
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